Tampere Ote poytakirjasta 6/2024 1(4)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 18.06.2024

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

§ 54
Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2023

TRE:3052/02.02.01/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta
vuodelta 2023 hyvaksytaan.

Perustelut

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta
vuodelta 2023 on jarjestyksessaan kahdeskymmenes yhtididen
toiminnasta koottu vuosiraportti. Omistajaohjaus kokoaa raportin
kevaisin tilinpaatdsten valmistuttua. Raportissa esitetaan yhtididen
perustietojen lisaksi keskeisia tapahtumia ja tuloksia vuoden 2023
tilinpaatésanalyysina. Tiedot perustuvat valtaosin yhtididen
tilinpaatoksiin ja yhtidilta saatuihin tietoihin.

Vuoden 2023 aikana Tampereen kaupunkikonsernin yhteisoihin kohdistui
my0s yksityissektorilta tuttu haasteellinen talous- ja markkinatilanne:
heikko suhdanne, korkea inflaatio ja korkotaso. Vaikutusten merkittavyys
eri yhtidihin oli vahvasti toimialariippuvainen, esimerkiksi Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n rakennusurakkaan vaikutukset olivat
merkittavat samoin kuin muilla rakennus- tai infrasektorilla toimivilla
yhtidilla. Useat yhtiot myos kamppailivat nousevien
tuotantokustannusten kanssa. Systemaattinen korkoriskin hallinta tuotti
hyvia tuloksia monella yhtiolla.

Tampereen kaupunki on monitoimialakonserni, jonka omistuksessa on
hyvin erityyppisia ja erilaisilla toimialoilla liiketoimintaa harjoittavia
yhtidita ja yhteiséja. Taman takia organisaatioiden tavoitteet ja tehtavat
voivat olla hyvinkin erilaisia. Esimerkiksi asuntoyhteisdjen lahtékohtana
on tarjota kohtuuhintaista vuokra-asumista erilaisille kohderyhmille.
Naissa yhteisoissa tuloksen maksimointi ei ole tarpeellista, kunhan
yhteiso6t pitavat huolta velanhoito- ja investointikyvystaan. Samoilla
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periaatteilla toimivat hankintalain sidosyksikkbaseman omaavat in-house-
yhtidt, joiden tulee kanavoida kilpailukykynsa palveluiden hintoihin. Osa
yhtidista toimii kilpailluilla markkinoilla, tavoitellen mahdollisimman
hyvaa kannattavuutta ja kasvua seka omistaja-arvon kehittymista.

Osakeyhtiomuodon kaytté kuntapalveluiden tuottamisessa on yleistynyt
merkittavasti viime vuosien aikana. Useita kunnallisia liikelaitoksia on
yhtiditetty myos Tampereella. Kaupungilla oli vield vuonna 2023 kaksi
liikelaitosta, Tampereen Vesi Liikelaitos ja Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitos. Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittaminen tapahtui
1.1.2024 ja Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
yhtidittamisprojekti on lahtenyt vuoden 2024 aikana kayntiin.

Yhtiokohtaiset raportit ja tarkemmat tiedot yhteisoista Ioytyvat liitteena
olevasta raporttiluonnoksesta. Viimeinen taitto ja painoon lahettaminen
tehdaan konsernijaoston kokouksen jalkeen ja lopullinen painettu
raporttikirja on saatavilla elokuussa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo,
Jukka Mannikko

Liitteet
1 Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtiot, raportti toiminnasta
vuodelta 2023

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 22.7.2024 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatds on lahetetty sahkdisesti 27.6.2024.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Kaupunginhallitus

Tampere
27.06.2024

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Oikaisuvaatimus
854

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettdaa myaos virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
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16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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